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OKUL MUDURU SUNUSU

Giliniimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim
anlayislarinda da biylik degisiklikler yasaniyor. Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarinlarim
aydinlatmanin yolu egitimden gegiyor. Biiyiik Atatiirk’iin hedef gosterdigi ¢agdas uygarliklar seviyesine
¢ikmak yine Atatiirk’iin Cumhuriyeti emanet ettigi gengleri, teknolojinin biitlin nimetlerinden
yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine olanak saglayarak gerceklestiriyor.
“Bilgi Cag1”, “Bilgi Devrimi”, “Bilgi Toplumu” diinyasinda yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler
artik onceden tahmin edilemez ve dngoriillemez olmustur. Yapilacak sey bu degisime ayak uydurmak
yerine, degisime neden olmak olarak ac¢iklanabilir. Gelecegin, degisim riizgarlari karsisinda direnenlerin
degil ona yelken aganlarin olacagi unutulmamalidir. Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey
degisimdir.

Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum” tiretmektir.
Insam yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi giiclerini fark ettirmek
amacimizdir. Bagka bir deyisle, birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkli bir giin yasayacakti anlayisi ile
degerli olduklarini hissettirmek, “Once insan” anlayis1 kazandirmaktir. Hep birlikte koyduk tasin altina
elimizi. Fikirlerimizi, yeteneklerimizi, bilgi birikimimizi birlestirdik. Okulumuzda gelismeye ve
degismeye agik alanlari tespit ederek bunlar iizerine iyilestirme ¢alismalar1 yaptik. Bu siire zarfinda bizi
birlestiren ve “beni” “bize” déniistiiren, ortak vizyonumuz oldu. i¢inde yasadigimiz ¢ag artik iiretim ¢ag1
degil bilgi ¢agidir. Bilgi en 6nemli sermayedir. Evet, yola buradan ¢ikmistik degisim ve bilgi
yanimizda...

Atatiirk’iin “Tiirk milletinin istidad1 ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan yilmadan
ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baghidir.” Soziinii rehber edindik. Tabii ki
durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanmimda olan, yardimci olan tim ekip
arkadaglarima tesekkiir ediyorum. Saygilarimla.

Deniz DEMIR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik planlama, bir 6rgiitiin ne oldugu ne yaptig1 ve bunu ni¢in yaptigini sekillendirmek
ve buna rehberlik etmek icin temel kararlar iiretmeye yonelik disiplinli bir ¢aba olarak
tanimlanabilir. Stratejik planlamada etkili bilgi toplama, yorumlama, arsivleme, kullanma,
stratejik alternatiflerin gelisimi ve kesfi ile su andaki kararlarin gelecekteki etkileri nemlidir.
Stratejik planlama; etkili iletisim ve katilimin saglanmasina, farkli ilgi alanlar1 ve degerlerin
yerlesmesine yardimci olmayi, analitik karar almay1 hizlandirma ve basarili islevselligi tesvik
eder.

Kisaca stratejik planlamada orgiitler yaraticiliga tesvik edilir. Stratejik planlama, orgiitte
calisan insanlara da yararli olabilir. Politika yapicilar ve karar alicilar, rollerini daha iyi yerine
getirir, sorumluluklarini gerektiginde uygulayabilirler. Ekip calismasi ve uzmanlik, orgiit
tiyeleri arasindaki iliskiyi giiclendirir.  Stratejik planlama kisaca; lider, y0netici ve
planlayicilarin stratejik olarak hareket etmelerine ve diisiinmelerine yardimci olmak {izere
tasarlanan kavram, prosediir ve araglar dizisidir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak okulumuzun gelecekte
varmak istedigi ol¢iilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulagilacagi, bulundugumuz nokta
ile ulagsmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siire¢, analiz edilmeye
calisilmistir. Bu nedenle hazirlamis oldugumuz okulumuza ait 2024- 2028 yillar1 stratejik
planimiz okulumuzun ¢aligmalarinda yol gosterici ve ekip ¢aligsmasinin bir iiriiniidiir.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Deniz DEMIR Okul Mudiiri Umran URHAN Miidiir Yardimcisi
Umran URHAN Miidiir Yardimcisi Fatmanur ERTEKIN Ogretmen
Fatmanur ERTEKIN Ogretmen Hilal DURAN Ogretmen
Yasemin SARISIK Ogretmen Cigdem GUZEL Ogretmen
Sezer GURBUZ Okul Aile Birligi Sezer GURBUZ Okul Aile Birligi
Baskani Baskani
Sadiye BOZKURT Okul Aile Birligi Sadiye BOZKURT Veli
Uye

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu



1.2. Planlama Siireci

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun esas ve usullerine gore hazirladigi “Dordiincii Bes Yillik Stratejik Plan
Hazirlik Programi” n1 yayimlayarak il, ilge ve okullarda stratejik planlama g¢aligmalarini
baslatmustir. 2024- 2028 tarihli programin, Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan tiim
ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlara 09.03.2024 tarihli ve 96313726 sayil1 yazi ile
duyurulmasiyla stratejik planlama caligsmalarina ilgemizde de baslanmistir.

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dig1 Analiz
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi PEST Analizi
Sunulan GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi
\%
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
Vv
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil: 1: Merkez Duatepe Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip
yuriitiilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 2022/21 sayili
genelgesi dogrultusunda stratejik plan iist kurulu ve stratejik planlama ekibi olusturulmustur ve
liste Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir.



Stratejik planlama g¢aligmalarini dogrudan yiirlitmesi beklenen ve stratejik plan {ist
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun Onerileri dogrultusunda calismalari
yluriitecek olan strateji planlama ekibi; stratejik plandan sorumlu midiir yardimcisinin
baskanliginda, gorevli ii¢ 6gretmen ile veli katilimiyla olusturulmustur.

Bala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 yili Mart ayinda bilgilendirme toplantisi
diizenleyerek toplantiya katilan tiim okul ve kurum miidiirleri ile stratejik plandan sorumlu
miudiir yardimcilarina MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programimi duyurmustur.
Calisma takvimi dogrultusunda neler yapmalar1 gerektigi anlatilmistir. Ayrica Bala ilce Milli
Egitim Miudurliglinin 08.03.2024 tarihli ve 98462957 sayili yazist ile tim okul ve
kurumlarimizdan stratejik plan st kurulu ile stratejik plan ekiplerini olusturmalar1 istenmis
okulumuz listesi ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gdonderilmistir.

Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan génderilen 2024-2028 Stratejik Plan

Temel Yapist okulumuz stratejik plan ekibiyle incelenmistir.

Merkez Duatepe Ortaokulu Miidiirligli Stratejik Plani’nin  temel yapisinda,
Bakanligimiz ve Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) baz alinmis, planin
hazirlanmasinda tiim paydaslarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana

yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2022/21 sayili Genelge ile 2024- 2028 stratejik plan c¢alismalar1 baslatilmistir. Okulumuzda

yapilan toplant1 sonucunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, siire¢ esnasinda ¢esitli zamanlarda toplantilar yapmistir. Bu
toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir.

Stratejik Plan Olusum Semasi

NEIEES
Plan
Toplantilar

Merkez
Duatepe
Ortaokulu
2024- 2028
Stratejik Plani

Durum i!;e MEM
Analizi Onerileri

(S—

Sekil: 2: Merkez Duatepe Ortaokulu Stratejik Plan Olusum Sema
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla mevcut durum analizi yapilmstir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Ankara-Bala ilge merkezinde G6ztepe mahallesinde Bala Kaymakamligi, Bala
flge Milli Egitim Miidiirliigiine ve diger kurumlara ¢ok yakindir. Okulumuz simdiki yeni
binasinin 6niinde 6 derslikli ilkokul olarak 1963 yilinda egitim 6gretime baglamistir. Okulumuz
adin1 Tirk Milli Miicadelesinin doniim noktast olan Sakarya Meydan Savasi sirasinda
isgalcilerden ilk geri alinan tepe olan Duatepe ’den esinlenerek o giinkil ilge yoneticileri
tarafindan verilmistir.

Okulumuz, simdiki yeni binasina 2004- 2005 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde
geemistir. Okulumuz 2012- 2013 egitim Ogretim yilinda ortaokul doniisiim hazirliklar
baslatilarak, 2013- 2014 tarihinde tam doniisiim gerceklesmis ve o tarihten itibaren ortaokul
olarak devam etmektedir. 2023- 2024 yil1 itibariyle, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odast,
1 arsiv- depo, 1 kiitiiphane, 1 laboratuvar, 1 bilisim teknolojileri sinifi, 1 6zel egitim sinifi ve 5
derslik bulunmaktadir. Okulumuzda 2 idareci, 9 6gretmen, 3 yardime1 personel ve 110 6grencisi
ile birlikte egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuza, Koseli Mahallesi, Tol
Mahallesi, Aydogan Mahallesi, Akkoyunlu Mabhallesi, Kii¢iik Davdanli Mahallesi ve Abazl
Mahallesinden tagimali olarak 6grenciler gelmektedir.

Okulumuz periyodik bakim, onarim, 1sinma, aydinlanma giderleri Milli Egitim
Bakanlig1 ve okul aile birligi tarafindan karsilanmaktadir.

Okulumuz Egitim- Ogretim hizmetlerine basladig: ilk giinden bu yana cagdas egitim
ogretim gerekleri, uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim Ogretim arag ve gereclerin
saglanmasi, egitim Ogretim ve yOnetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve giizel sekilde
yiiriitiilmesi konusunda Bala Ilgesinde var olan egitim kurumlar igerisinde &rnek teskil
etmektedir. Ornegin: Okullar aras1 resim, siir yarismalarinda ilge birinci ve ikincilik derecesi
alan dgrencilerimiz bulunmaktadir. Ilge genelinde Genglik ve Spor bakanligmin diizenledigi
voleybol turnuvasinda ikincilik, futbol turnuvalarinda birincilik almistir. Sosyal ve Kiiltiirel
etkinlikler kapsaminda birgok faaliyet yapilmaktadir. Egitim Ogretimde okulumuz, gevresi,
fiziki konumu sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ile gelecegimizin teminat1 olan yavrularimiza en
1yi sekilde hizmet vermeye ¢alismaktadir.
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2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESIi

Midiirliigimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik ama¢ 6 hedefimiz 21
performans gostergemiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi acisindan 2020 yilimin 6nemli izler birakan bir yil olarak
hatirlanacagi muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisi, tim
diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin”
ilan edilmistir. Miidiirliigiimiiz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde
takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarini
tamamlamistir. Bu silire¢, Midurliiglimiiziin gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini
¢evrimi¢i ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.
2021 yilmin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim o6gretim g¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim
Ogretim yilinin eyliil ayinda baglamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim
ogretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin
yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme
acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulagilamamuistir.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig: bir y1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yil1,
hem salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim
stirecinin sekillenmesinde kritik bir yil olarak tamamlanmistir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Miidiirliigiimiiz performansinin; salgin
sonras1 yiiz yiize egitime ge¢ilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde
okullagma, fiziki altyapinin gelistirilmesi, bilisim altyapisinin gili¢lendirilmesi, uzaktan egitim
kapasitesinin artirilmasi, 0gretmen ve derslik basma diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi,
mesleki egitim okullarinin iilke ekonomisine katkisinin artiritlmasi gibi bir¢ok konuda onceki
yillara gore arttigim gostermektedir. Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlarinda 6nemli
iyilesmeler goze ¢arpmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek
amaciyla zengin ve ¢esitli igerikte cok sayida faaliyet gerceklestirilmistir.

13



HEDEF | PERFORMANS | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 .
GOSTERGE GERCEKLESMESI | GERCEKLESMESI | GERCEKLESMESI | GERCEKLESMESI
SAYISI

1.1. 1 % 2,6 %?2,6 0 %1

2.1 7 % 40 % 42 % 45 % 44

2.2 4 % 47 % 48 9 50 9% 50

3.1. 4 % 20 Y 25 % 30 % 100

3.2. 3 % 10 9 15 % 20 % 21

3.3. 2 % 40 % 60 % 80 % 100

Tablo 2: 2019-2023 Stratejik plam Yillara gore AMAC-HEDEF Gerceklesme Durumlar:

Plan donemi igerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle baz1 hedeflerde 6nemli
Olciide sapmalar olsa da Stratejik Plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulasma

diizeyi yiiksek seviyede gerceklesmistir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Dayanak
Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) (Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve

no’su)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, | * 1739 sayili kanunun 23. maddesi

davranig ve aligkanliklar kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun | * 222 sayili kanunun 1. maddesi,

olarak yetistirmek. * JIkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5.
maddesi
Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

hayata ve iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye * Jlkdgretim Kurumlar: Yonetmeliginin 5.
Cumbhuriyeti Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, maddesi
cocuk haklar1 ve uluslar arasi sozlesmelere uygun olarak haklarini

kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve

sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler ve Dayanagi
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Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanliina bagl bir egitim kurumu olarak Merkez

Duatepe Ortaokulu agagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal

yukiimliiliiklerin bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir:

24.

1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayili ilkogretim ve Egitim Temel Kanunu Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

652 Sayih Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

4357 sayil Tlkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina
ve Bu Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun

1702 sayil Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
Okuloncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

[Ikdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Ortadgretim Kurumlar1 Siif Gegme Y 6netmeligi

Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Yénetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gorevlilerle
Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagl kuruluglardan gelen genelgeler

[Ikdgretim Kurumlari Standartlar1 Yénergesi

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan onaylanmig olan &gretim

programlarinin uygulama esaslari ile ilgili kurul kararlari

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz

edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmustir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin

iist politika belgelerinde okulumuza verilen gorevler Tablo 4.1°de yer almaktadir.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

Kuruluslarin Egitim

ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

verileri vb.

MEB 2024-2028 Temel Egitim 5 Hedef
Stratejik Plani

Ankara MEM 2024-2028  [Temel Egitim 5 Hedef
Stratejik Plani

Bala MEM 2024-2028 Temel Egitim 5 Hedef
Stratejik Plani

Ulusal ve Uluslararasi Pisa, Timss, ABIDE, Meb [2

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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Program Adi ve Alt Program Tespitler Thtiyaclar
Amac
Alt programa iligkin
hedefe ulagsma diizeyi

Program Adi: Temel
Egitim

Amac: Ogrencilerin
ilgi, yetenek ve
kapasiteleri
dogrultusunda
hayata ve
yliksekogretime
hazirlanmasi ve
iilkenin sosyal,

kiiltiirel ve
ekonomik
kalkinmasina katki
sunan ogrencilerin
yetistirilmesi

Egitime Erisim ve

gosterge bazinda
degerlendirilmis olup

2023 fzleme

Alt program kapsaminda

belirlenen hedeflerde

Firsat Esitligi ) degisiklik ihtiyac1
Degerlendirme rapor
. bulunmamaktadir.
sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariyla ulagilmistir
Alt programa iligkin
hedefe ulagma diizeyi
gosterge bazinda
.. . 5 . Alt program kapsaminda
Okul Oncesi degerlendirilmis olup ]

. . belirlenen hedeflerde
Egitim ve 2023 Izleme L
. . degisiklik ihtiyaci
[ko6gretim Degerlendirme rapor

. bulunmamaktadir.
sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariyla ulagilmigtir.
Alt programa iligkin
hedefe ulagma diizeyi
gosterge bazinda
L Alt program kapsaminda
degerlendirilmis olup ]
L L. . belirlenen hedeflerde
Din Ogretimi 2023 Izleme o
) degisiklik ihtiyaci
Degerlendirme rapor
bulunmamaktadir.

sonucuna gore
belirlenen hedefe

basariyla ulagilmigtir.

Tablo 4.1: Ust Politika Belgelerinde okulumuza verilen gérevler

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Okulumuzun faaliyet alanlari ile iirlin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmigtir. Bu kapsamda subelerin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin

iriin ve hizmetleri tespit edilmis ve on bir faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore

Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetleri su sekildedir:




Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

1)Ogrencilere rehberlik yapmak
2)Velilere rehberlik etmek
3)Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

1)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik caligsmalar yapmak, yaptirmak ve
sonuclarin raporlagtirmak

2)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini

saglayacak tedbirleri almak,

Sportif faaliyetler

1)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiiriitmek
2) Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak,

yuriitiilmesini saglamak,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yliriitmek,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak ve

sonuclarini raporlastirmak,

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
yapmak,

2)Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3)Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4)Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5)Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarim yapmak,

6)Gilivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

7)Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

8)Personelin egitimlerine iligkin is ve iglemleri yapmak,
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9)Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini

uygulamak,

Okul aile birligi faaliyetleri

1)Okul-Veli arasi iletisimi artiracak faaliyetler diizenlemek

2)Okul aile birligi seciminde planlama yapmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1)Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler
yiirtitmek

2) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve
Uygulamak

3) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak,

1) Ogrenci basarisini artiracak tedbirler almak

5)0zel egitim ve 6gretim gereksinim duyan 6grencileri tespit edip

bunlara uygun programlar yapmak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

1)Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiiriitmek,

2)Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu

3) Egitim bilisim agin isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim
vetkilerini yonetmek,

41)Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuclarin
degerlendirmek,

5)Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢ozlimlere ve
verel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yliriitmek
6)Egitim arac ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

7)Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilikgi

coziimler hedefleyen proje ve aragtirmalarda

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

1) Ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek

2) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi
islemleri yiiriitmek

3)Onarimlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

k) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligkin

islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarim saglamak,

Ders dis1 faaliyetler

1) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iligkin is ve iglemlerini yiiriitmek
2) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak,

yaptirmak,

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet

alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun
kapsaminda yaymmlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri ile ilgi 2022/21 say1il1 Genelge geregi dordiincii donem 2024-
2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarn yiiriitiilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimeiliktir. Kurumun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansim1  artiracaktir.  Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaclari  dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi Onem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda
planlama stirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindigt nemli
bir asamadir.

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydas analizi siirecinde Miidiirliiglimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar

onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet

alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir.

S6z konusu listenin hazirlanmasinda 2019- 2023 Stratejik Planindan yararlanilmastir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagli olarak
goriis ve Onerilerinin alinmasi gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur. Paydas
analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplant1 sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve
Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim
boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmistir.
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iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Musteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg X X
Kaymakamlik X X
Milli Egitim Midiirligii X X
Calisanlar:
iice Milli Egitim X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve  Diger X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X
Universite X
Belediyeler X
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X
Jandarma)
Sosyal Hizmetler X
Miidiirliigii
Genclik ve Spor Miidiirliigii X
Muhtarhk X
isveren kuruluslar X

Paydas Sitmflandirma Matrisi

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

vV : Tamam O : Bir kismm

ERS
g = ': [~ ;—1
Favdas T |F |2 |sé8 24
< = & .= LT 3
A o zs 3 & £
MEB J Bagh oldugumuz merkezi 1
_ idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
STK Amag¢ ve hedeflerimize
(0] ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Payd

as Onceliklendirme Matrisi
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Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi

> (¢ E
Uriin/Hizmet % = = % ZQ = 5| ¢ £ g
e} [ = - \.i—‘ i o l =8 1
& E “ | Es o &5 = 5
Cﬁ( (=1 “a E. § =} = —~ (0)<18
2l 2| e|FE| A
8 = = = g @ d 2
S| = = g & 5
Yararlanici1 (Miisteri) E: 'é’ E o
o Z
Ogrenciler \ \ V \/
Veliler \
Universiteler o N
Medya o
Uluslararas1 kuruluslar o 0
Meslek Kuruluglar
Saghk kuruluglar1
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor o 0

vV : Tamam O : Bir kism

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi  bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak {izere c¢esitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglarda genel memnuniyet oranlarina altta yer

verilmistir:
Ogrenci Anketi Sonuglar: %69,48
Ogretmen Anketi Sonuglar: % 97,31
Veli Anketi Sonuglari: %78,40
GZFT (Giglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, Olumlu ve olumsuz
yonlerimiz, gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Merkez Duatepe Ortaokulu’ndan beklentiler,
diger hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, okulumuzun yaptig1 basarili ¢alismalar
ve basaramadigimiz calismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi
icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde
kullanilmistir.

Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek

bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir

2.7. OKkul/Kurum I¢i Analiz

Kurum ig¢i analiz béliimiinde; okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-
Ogretim istatistikleri, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi,
teknolojik altyap1 ve donanimu, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiirtitiilen proje ve faaliyetleri,
egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapist ve kurum kiiltiirii

analiz edilmistir.

Miidiirliigiimiiz birimleri, 652 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Bakanligimiz
yapisiyla birlikte 26.07.2014 Resmi Gazete Sayisi: 29072 sayilh Okul Miidiirliikleri
Yonetmeligi’ne dayali olarak ¢ikarilan I¢ Yonerge ile yeniden yapilandiriimustir.

Merkez Duatepe Ortaokulu Miidiirliigii; Okul Miidiirii’niin bagkanliginda ve 1 miidiir
yardimcisinin yonettigi 10 Kurul ve 7 komisyondan olugmaktadir. Merkez Duatepe Ortaokulu
Miidiirliigii calisanlari {ic hizmet sinifina ayrilir. Genel Idare Hizmetleri, Yardimc1 Hizmetler
ve Egitim-Ogretim smifidir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

MUDUR

Kurullar

Ziimre Bagkanlari kurulu Okul-Aile Birligi
Sube Ogretmenleri Kurulu Baskani
Miidiir Yard.

Ogrenci Davr. Degerl. Kurulu
Okul Aile Birl. Yénet. Kurulu Sezer GURBUZ
Okul Aile Birligi Denetm. Kurulu

/

Tagmir Sayim Kurulu

Yazi inc. Ve Segme Kurulu
Sosyal Etkinlik Kurulu Yardimc1r Hizmetler
Okul Spor Kurulu

TKY Kurulu L.
Ceyda SIVRI

fsmail CEYLAN

Serpil ALTINTOP

Komisyonlar

Satmn Alma komisyonu

Muayene ve Kabul Kom.

Deger Tesp. Kom.

Rehberlik Hizm. Denet. Kom.
Web Yaym Kom.

Toren ve Kutlama Kom.

Kiitiiph. Kayn. Tesp ve Se¢ Kom.

Ogretmenler

Tiirkce Ziimre Ogrt.
Matematik Ziimre Ogrt.

Fen ve Teknoloji Ziimre Ogrt.
Sosyal Bilgiler Ziimre Ogrt.
Din Kiiltiirii ve Ahlk. Bilg.
Ziimre Ogrt.

Yabanei Dil Ziimre Ogrt.
Gérsel Sanatlar Ziimre Ogtr.
Miizik Ziimre Ogrt.

Beden Egt. Ziimre Ogrt.
Bilisim Tekn. Ziimre Ogrt.
Teknoloji ve Tas. Ziimre Ogtr

Sekil 3 : Organizasyon Semasi



2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzda 18/03/2024 tarihi itibariyla 11°1 e8itim ve 6gretim hizmetleri sinifinda olmak

iizere toplam 14 personel ile caligmalarini siirdiirmektedir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Norm Yiiksek lisans
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeist 2 2 -
Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 0
Ozel Egitim 6gretmeni 0 2 0
Brans Ogretmeni 2 6 - 0
Rehber Ogretmen 0 0 0 0
Idari Personel 0 2 2 0
Yardime1 Personel 1 2 2 0
Toplam Calisan Sayilart 2 13 15 0
Memur 0 0 1 0
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10....Uzeri 2 100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l - - - - -
4-6 Yil Tirkee 3 0 6 3
IMatematik 5
Sosyal Bilgiler 6
7-10 Y1l Okul Oncesi 1 0 7 4
Fen Bilgisi 1 0 9
IBeden Egitimi 0 1 10
[Teknoloji ve Tasarim 1 0 10
11-15 Y1l Okul Midiiri 1 0 12 1
16-20 'Yabanci Dil 1 0 17 1
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Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 6 1 0 6 0
Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Deniz DEMIR Okul Midiirti 2.01.03.01.168 - Okul Y 6neticilerinin 4.02.2024 2024980894
Mesleki Gelisim Sorumluluklar1 Semineri ~ 4.02.2024 2024980869
2.01.03.01.134 - Fikri Miilkiyet Haklar1 4.02.2024 2024980893
Semineri 4.02.2024 2024980895
2.01.03.01.167 - Okul Yo6neticilerinin 14.01.2024 2024980292
/Akademik Bagar1 Sorumluluklari Semineri |14.01.2024 2024980303
2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin 26.12.2023 2023063609
Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri  |12.12.2023 2023067677
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje(19.11.2023 2023007736
ve Etkinlikleri Semineri 3.09.2023 2023005639
2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi  [25.06.2023 2023003836
Semineri 25.06.2023 2023003833
2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum [20.04.2023 2023002450
Egitimi Semineri 2.04.2023 2023001933
ETIiK EGITIMI SEMINERI 24.03.2023 2023064292
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin ~ [12.03.2023 2023001558
(Ogretmen Bilgilendirme Semineri 10.03.2023 2023064291
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin 26.02.2023 2023001338
Gelistirilmesi Semineri 29.01.2023 2023000861
2.01.03.01.102 - Erasmus+Genel 20.11.2022 2022001577
Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi 20.11.2022 2022001565
Semineri 16.09.2022 2022000439
2.01.03.01.099 - Proje Hazirlama Stiregleri 5.09.2022 2022001047
Semineri 22.07.2022 2022062030
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin 1.07.2022 2022062010
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 26.06.2022 2022001016
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi 26.06.2022 2022001025
Danigsmanlig1 Egitimi Kursu };823833 %g%igg}ggg
Zeka Oyunl e
2.6(:)12%03?31 11105‘;3 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip 2.09.2020 2020000421
ve Yas Semineri 14.02.2020 2020060868
Belletmen Egtimi Farkindalik 29.07.2019 2019060678
2.01.03.01.116 - Afet Sonrast Ruh Saghg |- +06:2019 2019060854
Seminer 9.11.2018 2018061180
o . 17.05.2016 2016062019
éé)nln?lzr?llOSO - Bagimlilikla Miicadele U 122015 b015062045
S 15.06.2012 2012630294
égglé(r)l]e.ro é;?rm Ssxﬁlelﬂuk Liderlikve b5 06,2011 2011630153
1.02.04.01.015 - Baslangi¢ Diizeyi Piyano 10.06.2011 2011630252
Egitimi Semineri
1.02.02.01.009 - Sanal Gergeklik
[Uygulamalar1 ile Kariyer Rehberligi
Semineri
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3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 4

4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 3

1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak
Semineri

3.03.01.02.001 - Hizmet i¢i Egitimde Yeni
'Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Stireci Semineri
4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 2

4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 1

Hijyen Sartlarinin Gelistirilmesi ve
Enfeksiyon Onleme Tetkik Gorevlisi Egitim
Semineri

4.01.04.02.022 - Okul Saghig1 Hizmetlerinde
Denetim Komisyonu Uyesi Egitimi Kursu
2.01.01.02.032 - Kapsayic1 Egitim
Baglaminda Okul Yoneticilerinin Mesleki
Becerilerinin Gelisimi Egitimi Kursu
3.02.03.02.007 - Okul Aile Isbirligi
Gelistirme Programi Egitici Egitimi Kursu
2.01.01.02.029 - Kapsayic1 Egitim

'Y 6neticilerin Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
Belletmen Egitimi Farkindalik Kursu
TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ
MESLEKI GELISIM EGITIMI SEMINERI
ADAYLIK HAZIRLAYICI EGITIM
KURSU

ADAYLIK TEMEL EGITIM KURSU

Umran URHAN

Midiir
'Y ardimcisi

2.01.03.01.167 - Okul Y éneticilerinin
\Akademik Basar1 Sorumluluklar1 Semineri
2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi
Semineri

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin
(Ogretmen Bilgilendirme Semineri

ETIK EGITIMI SEMINERI

2.01.02.04.032 - Egitimde Dijital Oyun
Kullanimi Egitimi Kursu

1.01.01.07.032 - HTML ve CSS ile Web
Tasarimi Egitimi Kursu

2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri
2.01.03.01.098 - Etkili Iletisim ve Sinir
Cizebilme Semineri

2.01.03.01.102 - Erasmus+Genel
Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi
Semineri

2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Ayirt Edici Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.101 - Zaman Y6netimi Semineri
4.02.02.01.001 - i1k Yardim Egitimi Kursu
Zeka Oyunlar1

2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip
ve Yas Semineri

2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Saghigi
Seminer

Belletmen Egtimi Farkindalik
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele
Semineri 1

1.02.04.01.015 - Baslangi¢ Diizeyi Piyano

28.01.2024
21.01.2024
19.11.2023
31.10.2023
8.10.2023
1.10.2023
1.10.2023
10.09.2023
25.06.2023
25.06.2023
20.04.2023
30.03.2023
24.03.2023
12.03.2023
12.03.2023
10.03.2023
5.02.2023
20.11.2022
20.11.2022
14.10.2022
7.10.2022
4.09.2022
4.09.2022
26.06.2022
17.04.2022
20.02.2022
13.02.2022
3.12.2021
3.12.2021
3.12.2021

2024980701
2024980494
2023007736
2023067592
2023006419
2023006176
2023006282
2023005776
2023003836
2023003870
2023002452
2023060701
2023064292
2023001558
2023001560
2023064291
2023001006
2022001565
2022001577
2022000357
2022001255
2022001220
2022001222
2022001014
2022000756
2022000535
2022000507
2021000984
2021000986
2021000551
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Egitimi Semineri 23.11.2021 2021001119
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve ~ [5.11.2021 2021000537
Degerler Egitimi Semineri 22.10.2021 2021000526
1.01.01.01.003 - Arduino ile Robotik 30.12.2012 2012250398
Kodlama Temel Seviye Egitimi Kursu 16.09.2012 2012250395
2.01.01.06.018 - Smmif i¢i Olgme ve
Degerlendirme Semineri
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri
1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi
Semineri
1.01.01.06.023 - Egitimde Web 2.0 Araglar1
Kullanimi Semineri 2
1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve
Stres Yonetimi) Semineri
2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik
Semineri
1.02.04.01.021 - ik Yardim Uzaktan Egitimi
Semineri
2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan
Egitimi Kursu
2.01.01.02.041 - Masal Anlaticiligl Uzaktan
Egitim Kursu
2.02.04.01.051 - Tiirk isaret Dili Uzaktan
Egitim Semineri -2
2.02.04.01.059 - Mesleki Calisma - Ttlrk
[saret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1
2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama
(Temel Diizey) Egitimi Kursu
2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan
Egitimi Kursu
Temel Egitim Kursu
Uyum Egitimi Semineri

Aysen ARMAGAN Tiirkce 2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri  [21.01.2024 2024980493
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje|19.11.2023 2023007716
ve Etkinlikleri Semineri 19.11.2023 2023007731
2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi{19.11.2023 2023007735
Semineri 19.11.2023 2023007736
2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin 25.06.2023 2023003861
Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri  [25.06.2023 2023003870
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin ~ [20.04.2023 2023002450
Ogretmen Bilgilendirme Semineri 20.04.2023 2023002452
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri [13.04.2023 2023060758
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin[24.03.2023 2023064292
AAyirt Edici Ozellikleri Semineri 10.03.2023 2023064291
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin 29.01.2023 2023000861
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 20.11.2022 2022001577
2.01.03.01.101 - Zaman Y énetimi Semineri [20-11.2022 2022001580
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu [7-10.2022 2022001255
Zeka Oyunlari 11.09.2022 2022001271
Belletmen Egtimi Farkindalik 11.09.2022 2022001272
2.01.03.01.080 - Bagimlihkla Miicadele ~ |11.09.2022 2022001275
Semineri 1 26.06.2022 2022001015
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve ~ [26-06.2022 2022001016
Degerler Egitimi Semineri 26.06.2022 2022001019
2.01.01.03.021 - Ortaokulda Drama Egitimi [26-00.2022 2022001025
Semineri 17.04.2022 2022000756
2.01.01.06.018 - Siif i¢i Olgme ve 17.04.2022 2022000755
Degerlendirme Semineri 17.04.2022 2022000760
1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri | 0-12-2021 2021001141
1.02.02.02.003 - Bagar1 Okuryazarlig 26.11.2021 2021490106
Semineri 23.11.2021 2021001119
1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi |12-01-2018 2018490218
Semineri 18.01.2018 2018490217
1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri :?8} %g}g ;8:2338;}2
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak 2 012018 5018490214

Semineri
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2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika 2.01.2018 2017490221
IAyarlar1 Semineri 26.12.2017 2017490220
3.03.01.02.001 - Hizmet ¢i Egitimde Yeni [20.12.2017 2017490219
'Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve 14.12.2017 2017490218
Basogretmenlik Stireci Semineri 11.12.2017 2017490217
1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve30.11.2017 2017490213
Stres Yonetimi) Semineri 6.11.2017 2017490212
1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik ( Bilgi
ve Internet Okuryazarlig1) Semineri
2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk
Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
1.01.01.08.014 - Uzaktan Egitim
Siireclerinde Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
2.02.08.15.007 - Arduino Uygulamalar1
(Temel Seviye) Kursu
2.02.04.01.059 - Mesleki Calisma - Ttirk
[saret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1
afet egitimi semineri
kaynastirma biitlinlesme yoluyla egitim
uygulamalar1 semineri
ulusal ve uluslar arasi egitim projeleri ve
Ornek projeler semineri
Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri Uluslar]
)Arast Kuruluslarin Sisteme Yansimalari
Semineri
MILLI EGITIM SISTEMINDE
OGRETMENLIK VE ELEKTRONIK
UYGULAMALAR SEMINERI
ETKILI ILETISIM VE ETKILI SINIF
'YONETiIMI SEMINERI
OGRETMENLIKLE ILGILI MEVZUAT
SEMINERI
[NSANI DEGERLERIMIZ VE
OGRETMENLIK MESLEK ETiGi
SEMINERI
DUNDEN BUGUNE OGRETMENLIK
KULTUR VE MEDENIYETIMIZDE
EGITIM ANLAYISININ TEMELERI
SEMINERI
lAnadoluda Cok Kiiltiirltilik Kaynaklar1 ve
Egitime Yansimalar1 Semineri
Tirkiyede Demokrasi Sertiveni ve 15
[Temmuz Siireci Semineri
Cigdem GUZEL Yabanc1 Dl 2,01.03.01.144 - Hijyen Egitimi 14.01.2024 2024980302
- 19.11.2023 2023007736
>emineri 0.11.2023 2023061237
2.01.03.01.185 - MEB Birim h5.06.2023 023003845
Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme [25.06.2023 2023003856
Semineri 25.06.2023 2023003870
; oo . [20.04.2023 2023002450
4.02.02.01.001 - llk Yardim Egitimi b 042023 b023002452
Kursu 26.03.2023 2023001793
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri ~ [26.03.2023 2023001800
oo L 26.03.2023 2023001824
Egitimi Semineri 20.11.2022 2022001577
2.01.03.01.137 - Okul KaltGranin  o.11.2022 2022001607
Gelistirilmesi Semineri g-}gggg ;g;ggg:j}g
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli o ) 2022631043
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri |5 092022 0022001047
Semineri 4.09.2022 2022001218
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin  +09-2022 2022001219
.. . . 2 . .. 14.09.2022 2022001222
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri ¢ 062022 022001016
2.01.03.01.101 - Zaman YOnetimi  [26.06.2022 2022001018

29




Semineri

2.01.01.05.027 - Ogretmenlik
Uygulamasi Danismanhgi Egitimi
Kursu

2.01.01.09.058 - Madde Bagimhlig
Semineri

2.01.03.01.080 - Bagimlilikla
Miicadele Semineri 1
2.01.01.02.074 - Sorumluluk,
Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri
2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli
Matematik Egitimi Semineri
1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak
Semineri

1.02.03.02.007 - Hiz Caginda
Ogretmen Olmak ve Dijital Obezite
Semineri

2.02.06.02.086 - Mesleki Gelisim
Topluluklari ingilizce Ogretiminde
SozI{ iletisim Becerilerinin
Gelistirilmesi icin Yontem ve
Teknikler Semineri

3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat
Semineri

1.02.02.02.003 - Basari
Okuryazarligi Semineri
1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri
Analizi Semineri

1.02.03.02.006 - Merhamet ve
Yavaslamak Semineri
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak
Semineri

3.03.01.02.001 - Hizmet ici Egitimde
Yeni Yaklagimlar, Uzman
Ogretmenlik ve Bagdgretmenlik
Sureci Semineri

1.02.04.01.023 - Kadina Karsi Siddeti
Onleme Semineri

2.02.06.02.073 - ingilizce Dil Sistemi
Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi
Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel
is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Az Tehlikeli isyerleri)
2.02.06.02.069 - Mesleki Calisma -
Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime
Ogrenme Yontemleri Semineri
2.02.06.02.071 - Mesleki Calisma -
Cevrim ici Ogrenmede Ol¢me-

26.06.2022
17.04.2022
27.02.2022
11.02.2022
23.11.2021
23.11.2021
23.11.2021
22.11.2021
21.04.2021
21.04.2021
9.04.2021

7.04.2021

28.03.2021
19.03.2021
12.03.2021
8.03.2021

28.02.2021
19.02.2021
14.02.2021
14.02.2021
14.02.2021
12.02.2021
10.02.2021
10.02.2021
9.02.2021

7.02.2021

7.02.2021

5.02.2021

3.02.2021

31.01.2021
31.01.2021
24.01.2021
20.01.2021
17.01.2021
14.01.2021
12.01.2021
30.12.2020
30.12.2020
30.12.2020
30.12.2020
27.12.2020
27.12.2020
27.12.2020
27.12.2020
27.12.2020
25.12.2020
23.12.2020
23.12.2020
23.12.2020
20.12.2020
20.12.2020
20.12.2020
16.12.2020
10.09.2019
19.06.2019
13.05.2016
2.05.2016

14.05.2015
18.09.2009
24.06.2007
6.05.2007

23.03.2007

2022001025
2022000757
2022000566
2022630070
2021001120
2021001122
2021001124
2021001110
2021000078
2021000079
2021000177
2021000198
2021000183
2021000199
2021000174
2021000197
2021000025
2021000137
2021000015
2021000024
2021000031
2021000147
2021000033
2021000034
2021000148
2021000016
2021000014
2021000150
2021000027
2021000008
2021000130
2021000009
2021000017
2021000007
2021000001
2021000122
2020000591
2020000592
2020000593
2020000594
2020000590
2020000589
2020000588
2020000596
2020000597
2020000525
2020000586
2020000585
2020000587
2020000578
2020000582
2020000583
2020000580
2019061053
2019060848
2016000122
2016061745
2015061474
2009060810
2007550631
2007550434
2007550387
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Degerlendirme Semineri
2.02.09.02.008 - Mesleki Calisma -
Harmanlanmis Ortamlarda ilkokul
Diizeyinde Ogretimi Farkhlastirma
Semineri

1.01.01.02.011 - Mesleki Calisma -
FATIH Projesi BT nin ve internetin
Bilingli ve Guvenli Kullanimi
Semineri

ingilizce Ogretiminde Dil ve Anlatim
Bozukluklarinin Diizeltilmesine
Yonelik Yontemler Semineri

Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime
Ogrenme Yontemleri Semineri
1.01.01.04.009 - Unity ile Etkilesimli
icerik ve Oyun Yazilimi Temel Diizeyi
Kursu

2.02.06.02.023 - ingilizce Kelime
Ogretiminde Baglam ve Es-Baglam
Kullanimi Semineri

2.02.01.02.005 - Yapay Zeka Egitimi
Kursu 1

2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlari 2
Uzaktan Egitimi Kursu
1.01.01.06.014 - VFabrika Egitimi
Kursu (Temel Dlzey)
2.02.06.02.024 - ingilizce
Ogretiminde Biitiinlesik Dil
Becerileri ve ingilizce Dil Sistemleri
Semineri

1.01.01.06.009 - Kotlin ile Android
Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan
Egitim Kursu

1.01.01.06.016 - Web 2.0 Araglari ile
Dijital Ogretim Materyali Hazirlama
Kursu

1.01.01.04.008 - Python Uzaktan
Egitim Temel Seviye Kursu
1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin
Temelleri Kursu

2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet
Egitimi Kursu

2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim
Slrecinde, Tasarim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime
Ogrenme Yontemleri Semineri

Yiiz ylize ve Cevrim ici Ortamlarda
Ogrencileri Yabanci Dil Ogretim
Sureclerine Dahil Etme Semineri -2
2.01.01.02.042 - Miize Egitiminde
Yeni Yaklasimlar Kursu
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2.01.02.04.011 - Uzaktan Ogretimde
Dijital D6nusiim Egitimi Kursu
1.01.01.06.008 - Flutter ile Mobil
Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim
Kursu

2.01.02.01.002 - Robotik ve
Kodlama (Temel Diizey) Egitimi
Kursu

Ogrencilerin Biyo-ritimleri ile
Uyumlu ingilizce Ogretme- Ogrenme
Etkinlikleri Semineri

2.02.01.03.001 - Bilgisayar Destekli
Tasarim (AUTODESK FUSION 360)
Kursu

1.02.03.01.024 - Bilgi islemsel
Distinme Becerisinin Disiplinlerarasi
Yaklasim ile Ogretimi Uzaktan
Egitim Kursu

2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu
ingilizce Ogretmenleri icin Dijital
Okuryazarlik Semineri 1
2.01.01.02.041 - Masal Anlaticihg
Uzaktan Egitim Kursu
2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlari 1
Uzaktan Egitimi Kursu

ingilizce Ogretiminde Sinif igi
Performansi Artirma Semineri
ingilizce Ogretiminde Aktif Ogrenme
Semineri

ingilizce Ogretiminde Sinif Yonetimi
Semineri

Yiiz ylize ve Cevrim ici Ortamlarda
Ogrencileri Yabanci Dil Ogretim
Sureclerine Dahil Etme Semineri
YUz ylze ve Cevrim igi Ortamlarda
Ogrencileri Yabanci Dil Ogretim
Sureglerine Dahil Etme Semineri -2
Ogrencilerin Biyo-ritimleri ile
Uyumlu ingilizce Ogretme- Ogrenme
Etkinlikleri Semineri

ingilizce Ogretiminde Oz
Degerlendirme Yontemleri Semineri
Cevrim ici Ogrenmede Olgme-
Degerlendirme Semineri

ingilizce Ogretmenleri icin Etkili
Stres Yonetimi Semineri

ingilizce Ogretiminde Proje Tabanli
Ogrenme Semineri

ingilizce Ogretiminde Sinif Yonetimi
Semineri

Farkl Yeteneklerdeki Ogrencilere
Yonelik Etkili ingilizce Ogretimi igin
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Uygulanacak Yontem ve Teknikler
Semineri

ingilizce Ogretiminde inovatif
Digiinme Semineri

Bellek Teorisi ve ingilizce Kelime
Ogrenme Yontemleri Semineri
Tirk isaret Dili Uzaktan Egitim
Semineri -2

ingilizce Konusma Becerisinin
Cevrim ici Olgme-Degerlendirmesi
icin Uygulanacak Yontem ve
Teknikler Semineri

ingilizce Ogretmenleri icin Dijital
Okuryazarlik Semineri 1

Cevrim ici ingilizce Ogretimine Girig
Semineri

Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi
Semineri

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel
is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.01.02.028 - Fatih Projesi
Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu
OZEL EGITiIM HiZMETLERI SEMINERI
Calisanlarin Temel is Saghgi ve
Guvenligi Egitimi Kursu

OZEL EGITIM SEMINERI

Hazirlayici Egitim Kursu

Temel Egitim Kursu

ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlari
Sinif Rehberlik Programi Uygulama
Semineri

Fatmanur ERTEKIN

Matematik

2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin
(Ogretmen Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri
4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
2.01.03.01.101 - Zaman Y6netimi Semineri
Zeka Oyunlar1

Belletmen Egtimi Farkindalik
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele
Semineri 1

1.01.01.03.014 - Hesap Tablosu Programi
(Office Excel) Egitimi Kursu 2
2.01.01.06.018 - Sinuf i¢i Olgme ve
Degerlendirme Semineri

2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri
2.01.03.01.028 - Veliler ile Etkili iletisim
YOntem ve Teknikleri Semineri
2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk
Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
1.01.01.08.014 - Uzaktan Egitim
Stireclerinde Ogretim Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

2.02.06.02.071 - Mesleki Calisma - Cevrim

21.01.2024
19.11.2023
25.06.2023
31.05.2023
30.04.2023
23.04.2023
24.03.2023
10.03.2023
29.01.2023
20.11.2022
7.10.2022

26.06.2022
10.06.2022
17.04.2022
4.12.2021

23.11.2021
22.10.2021
25.09.2019
24.03.2019
23.03.2019
17.03.2019
10.03.2019
3.03.2019

24.02.2019
17.02.2019

2024980493
2023007736
2023003861
2023060928
2023002703
2023002585
2023064292
2023064291
2023000861
2022001542
2022001255
2022001018
2022000828
2022000760
2021001135
2021001122
2021000840
2019270558
2019270270
2019270268
2019270266
2019270264
2019270262
2019270251
2019270237
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ici Ogrenmede Olgme-Degerlendirme 10.02.2019 2019270223
Semineri 14.01.2019 2019270167
1.02.02.01.009 - Sanal Gergeklik 6.01.2019 2019270152
Uygulamalari ile Kariyer Rehberligi 3.01.2019 2019270107
Semineri 30.12.2018 2018270742
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamas1  [3.11.2018 2018270697
Danigmanlig1 Egitimi Kursu 24.10.2018 2018000455
IAfet Egitimi Semineri
Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim
Uygulamalar1 Semineri
Ulusal ve Uluslararas1 Egitim Projeleri ve
Ornek Projeler Semineri
Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri,
Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim Caligsmalar1
Semineri
Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik ve
Elektronik Uygulamalar Semineri
/Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Etkili
[letisim ve Etkili Sinif Yénetimi Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Siireci
Ogretmenlikle lgili Mevzuat Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Siireci Insani
Degerlerimiz ve Ogretmenlik Meslek Etigi
Semineri
/Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Kiiltiir ve
Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin
Temelleri Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Siireci Diinden
Bugiine Ogretmenlik Semineri
2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel s
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
IAday Ogretmen Yetistirme Anadolu?da Gok
Kilttrliliik, Kaynaklar1 ve Egitime
'Yansimalar1 Semineri.
Aday Ogretmen Yetistirme Tiirkiyede
Demokrasi Sertiveni ve 15 Temmuz Siireci
Semineri
Okul Tabanli Beslenme Egitimi Semineri

Hilal DURAN Sosyal Bilgiler 2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri  [14.01.2024 2024980302
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin ~ [19.11.2023 2023007736
(Ogretmen Bilgilendirme Semineri 25.06.2023 2023003847
2.01.03.01.121 - Aktif Ogretim Yéntemleri [25.06.2023 2023003861
Semineri 20.04.2023 2023002459
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri [24.03.2023 2023064292
2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi Ortaokul 10.03.2023 2023064291
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 29.01.2023 2023000861
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 20.11.2022 2022001595
Zeka Oyunlar1 7.10.2022 2022001255
Belletmen Egtimi Farkindalik 11.09.2022 2022001272
2.01.03.01.080 - Bagimhilikla Miicadele ~ [8.07.2022 2022000998
Semineri 1 26.06.2022 2022001018
2.01.03.01.026 - Cépiin Yolculugu ve Geri [26.06.2022 2022001022
Déniisiim Semineri 27.05.2022 2022000865
2.01.01.06.018 - Simif i¢i Olgme ve 27.05.2022 2022000873
Degerlendirme Semineri 17.04.2022 2022000767
1.02.02.02.003 - Basar1 Okuryazarlig1 10.04.2022 2022000674
Semineri 10.04.2022 2022000682
2.01.01.06.015 - Olgme ve Degerlendirmede 23.11.2021 2021001113
Yenilik¢i Yaklasimlar Semineri 23.11.2021 2021001122
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri [24-03-2019 2019490066
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarm Yénetimi, [2>-03-2019 2019490065
Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, 17.03.2019 2019490064
Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim 10.03.2019 2019490063
Semineri 3.03.2019 2019490062
2.01.03.01.011 - iklim Degisikligi ve Cevre [+-02:2019 2019490061

17.02.2019 2019490060

Egitimi Semineri
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1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik ( Bilgi
ve Internet Okuryazarhig1) Semineri
2.02.06.07.008 - Insan Haklar1, Demokrasi
ve Adalet Egitimi Semineri
2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik
Semineri

2.01.03.01.006 - Kapsayici Egitim Semineri
2.01.01.02.053 - Mesleki Calisma - Miize
Egitimi Semineri

2.02.06.02.071 - Mesleki Calisma - Cevrim
ici Ogrenmede Olgme-Degerlendirme
Semineri

IAFET EGITIMI SEMINERI
KAYNASTIRMA BUTUNLESTIRME
'YOLUYLA EGTIM UYGULAMALARI
SEMINERI

ULUSAL VE ULUSLAARASI EGITIM
PPROJELERI VE ORNEK PROJELER
SEMINERI

GELiSMiS ULKELERIN EGITIM
SISTEMLERI,ULUSLARARASI
KURULUSLARIN SISTEME
'YANSIMALARI SEMINERI

MILLI EGITIM SISTEMINDE GUNCEL
UYGULAMALAR SEMINERI

ETKILI ILETISIM VE SINIF YONETIMI
SEMINERI

OGRETMENLIK ILE ILGILI MEVZUAT
SEMINERI

[NSANI DEGERLERIMIZ VE
OGRETMENLIK MESLEK EGITIMI
SEMINERI

DUNDEN BU GUNE OGRETMENLIK
SEMINERI

KULTUR VE MEDENIYETIMIZDE
EGITIM AMACLARININ TEMELLERI
ANADOLUDA COK
KULTURLULUK,KAYNAKLARI VE
EGITIME YANSIMALARI SEMINERI
TURKIYEDE DEMOKRASI SERUVENI
'VE 15 TEMMUZ SURECI SEMINERI

10.02.2019
13.01.2019
6.01.2019
29.12.2018
1.12.2018

2019490059
2019490058
2018490443
2018490438
2018490436

Yasemin SARISIK

Fen Bilgisi

2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme Semineri
4.02.02.01.001 - ik Yardim Egitimi Kursu
2.01.03.01.098 - Etkili iletisim ve Sinir
Cizebilme Semineri

2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri
2.01.03.01.148 - Genglerle {letisim Semineri
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen
Semineri

2.01.03.01.101 - Zaman Y o6netimi Semineri
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele
Semineri 1

Zeka Oyunlar1

Belletmen Egtimi Farkindalhk
1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve
Degerler Egitimi Semineri

2.01.01.03.021 - Ortaokulda Drama Egitimi
Semineri

2.01.01.09.057 - Thmal ve istismar Semineri
2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve Iklim
Degisikligi Ogretim Programi Tanitim
Semineri

2.01.01.06.018 - Sinif ici Olgme ve

19.11.2023
19.10.2023
25.06.2023
25.06.2023
25.06.2023
20.04.2023
20.04.2023
20.04.2023
24.03.2023
10.03.2023
20.11.2022
20.11.2022
20.11.2022
20.11.2022
5.10.2022

7.10.2022

26.06.2022
26.06.2022
3.05.2020

13.03.2020

2023007736
2023061133
2023003832
2023003842
2023003861
2023002449
2023002452
2023002447
2023064292
2023064291
2022001554
2022001577
2022001580
2022001588
2022001296
2022001255
2022001016
2022001018
2020000251
2020060920
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Degerlendirme Semineri

1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak
Semineri

2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri
2.02.03.02.007 - Okul Tabanh Afet Egitimi
Kursu

2.02.08.11.001 - Galisanlarin Temel s
Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az
Tehlikeli isyerleri)

Batuhan DEMIRCIN Beden Egitimi [2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri  (14.01.2024 2024980302
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin ~ [20.04.2023 2023007736
(Ogretmen Bilgilendirme Semineri 6.04.2023 2023003870
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin[24.03.2023 2023002452
AAyirt Edici Ozellikleri Semineri 19.11.2023 2023060727
2.01.03.01.101 - Zaman Y 6énetimi Semineri [25.06.2023 2023064292
4.02.02.01.001 - Ilk Yardim Egitimi Kursu (10.03.2023 2023064291
Zeka Oyunlar1 5.02.2023 2023001006
Belletmen Egtimi Farkindalik 17.04.2022 2022000756
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele 17.01.2014 2013180163
1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve|
Stres Y Onetimi) Semineri
IAdaylik Hazirlayici Egitim Kursu
)Adaylik Temel Egitim Kursu

Elif ATA Okul Oncesi  [2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri  [14.01.2024 2024980302
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin ~ {19.11.2023 2023007736
Ogretmen Bilgilendirme Semineri 27.06.2023 2023003994
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi ~ [27.06.2023 2023004010
Semineri 18.06.2023 2023003678
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri |18.06.2023 2023003682
2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel [3.05.2023 2023060819
Kavramlar Semineri 20.04.2023 2023002445
2.01.03.01.124 - Etik Davramiglar Ilkeleri ~ [20.04.2023 2023002463
Semineri 20.04.2023 2023002450
4.02.02.01.001 - Ik Yardim Egitimi Kursu [20.04.2023 2023002455
2.01.03.01.042 - Oyun Terapisinin Egitim  [20.04.2023 2023002452
Ortaminda Kullanimi Semineri 20.04.2023 2023002456
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde ~ 20.04.2023 2023002458
Cocuklar icin Matematik Oyunlar Semineri [24.03.2023 2023064292
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin 10.03.2023 2023064291
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 29.01.2023 2023000861
2.01.03.01.111 - Sirdirilebilir Kalkinma ~ [20-11.2022 2022001554
Hedefleri ve iklim Degisikligi Semineri ~ [20-11.2022 2022001577
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri [20-11.2022 2022001595
2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Saghg ~ [20-11.2022 2022001619
Seminer 20.11.2022 2022001565
2.01.03.01.141 - Afet Sonrast Okul Oncesi  |/-10-2022 2022001255
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 26.09.2022 2022001270
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 11.09.2022 2022001274
Zeka Oyunlari 4.09.2022 2022001222
Belletmen Egtimi Farkindalik %ggg%g%% ;8;388}818
égnln?ér? 11.080 - Bagimlilikla Miicadele 56.06.2022 5022001022
1.02.01.01.019 - Kitap ve Hayat Semineri %2'8238;; gggggigg
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Dot
Degerler Egitimi Semineri ;ggg%g;g ;8;;88}8;2
o St 00 e
éslé)r;i(l)li(i)&om - Yonetimsel Beceriler :;833855 ;8;;888323
i Seminer o B
EO} '011 .03.01 8 'SS‘“.‘f I¢i Olgme ve 20.02.2022 2022000542

CECTIENCIIME SEmINCTt 13.02.2022 2022000511

2.02.02.02.036 - Okul Oncesi Egitiminde
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Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi
Semineri

1.02.03.02.007 - Hiz Gaginda Ogretmen
Olmak ve Dijital Obezite Semineri
1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi
Semineri

1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak
Semineri

2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika
|Ayarlar1 Semineri

2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Y 6netimi,
Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi,
Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
Semineri

1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri
3.03.01.02.001 - Hizmet i¢ci Egitimde Yeni
'Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve
Basogretmenlik Stireci Semineri
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri
2.02.06.06.004 - Sosyal Medya Kullanimi ve
[letisim Semineri

1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve|
Stres Yonetimi) Semineri

2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik
Semineri

2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk
Bilinci Olusturma Egitimi Semineri
1.02.04.01.023 - Kadina Kars1 Siddeti
Onleme Semineri

2.01.01.09.056 - Akran Zorbalig1 Semineri
2.01.01.09.057 - ihmal ve Istismar Semineri
2.01.01.04.017 - Etkinlik Temelli Ders
Tasarimi Semineri

2.01.03.01.011 - iklim Degisikligi ve Cevre
Egitimi Semineri

2.01.03.01.013 - Atk Yonetimi ve Sifir Atik
Semineri

1.02.04.01.021 - {lk Yardim Uzaktan Egitimi
Semineri

2.02.02.02.024 - Mesleki Calisma - Okul
Oncesi Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireclerinde ilk Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
2.02.02.02.023 - Mesleki Calisma -
Harmanlanmis Ortamlarda Okul Oncesi
Diizeyinde Ogretimi Farklilagtirma Semineri
2.02.02.02.020 - Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireclerinde ilk Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi Becerilerinin
Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
4.02.02.03.002 - Okul Aile isbirligi
Gelistirme Programi Egitimi Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu
Ulusal ve Uluslararas1 Egitim Projeleri
Ornek Projeler

Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri,
Uluslararasi kuruluslarin Sisteme Yansimlari
Milli Egitim Sisteminde Giincel
Uygulamalar

Etkili fletisim ve Simf Yénetimi
Ogretmenlik ile ilgili Mevzuat

13.02.2022
13.02.2022
23.11.2021
23.11.2021
14.10.2021
21.06.2019
30.04.2019
17.06.2017
2.04.2017

26.03.2017
19.03.2017
12.03.2017
5.03.2017

26.02.2017
19.02.2017
11.02.2017
8.01.2017

11.12.2016
3.12.2016

insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi

2022000513
2022000507
2021001118
2021001117
2021000905
2019470274
2019470223
2017470314
2017470039
2017470038
2017470037
2017470036
2017470035
2017470034
2017470033
2017470032
2016470295
2016470294
2016470293
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Diinden Bugiine Ogretmenlik

lAnadolu da Cok Kiiltuirliilitkk Kaynaklar: ve
Egitime Yansimalari ( B)

lAnadolu da Cok Kiiltuirliilitkk Kaynaklar: ve
Egitime Yansimalari ( A Kismi )

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yil
1 Hizmetli 1 0 Lise 11 1
2 Hizmetli 0 1 Lise 4 1
3 Hizmetli 0 1 ikogretim 3 1

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miid(irti

e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak

e gorevlerini yiiriitiir.

e  Okulu diizene koyar

e Okulu denetler.

e Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

e  Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Mudir Yardimcisi

» Ders okutur.

» Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

» Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

o Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
ivazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen

diger gorevleri de yapar

Ogretmenler

Brangi ile ilgili olarak yillik caligma planimi hazirlamak

« Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

« Okulda ndbet tutmak

» Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir
« Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katihr

» Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknik altyapisini gosteren tablo 12°te gosterilmistir

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
Bilgisayar 14 14 20 25
Yazici 2 3 5
Akill Tahta 13 11 11 0

Tablo 12. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da

ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmenler Odasi

VAR 0
Ekipman Odasi YOK 1
Kutiphane VAR 1 YOK
Rehberlik isi

ehberlik Servisi YOK 0 1

Resim Odasi YOK YOK
Mzik Odasi YOK 0 YOK
Cok Amagcl Salon YOK 0 1
Spor Salonu

VAR YOK
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2.7.4. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) veriler

asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en

Jazla olan ve en az olan suimif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi

ogrenci sayist vs.)

Toplam Ogrenci
Sayisi

2021

2022

2023

Ortalama simif
mevcudu

23

23

17

Mevcudu en fazla
olan sinif

35

35

25

Mevcudu en az
olan sinif

25

22

15

Kaynastirma
egitimine tabi
ogrenci sayisi

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan

ogretmenlerin sayisy, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

2021 2022 2023

Tiirkge Tiirkce

Matematik Matematik
Kurs acgilan -
dersler(DYK) | SosyalBilgiler SosyalBilgiler

Fen Bilgisi Ingilizce
Katilan 55 56 -
0grenci saylsl
Gorev alan 4 4 -
ogretmenlerin
say1s1
Kursun %90 %90 -
akademik
basariya olan
katkis1%

Ogrenci okul gegme tablosu
2021 2022 2023

Sinifin1 dogrudan 118 120 110
gecen Ogrenci sayisi
Sinif tekrar1 yapan %1,69 %2,5 %0,90
ogrenci orani%
Sinifiz1 dogrudan %98,30 %97,5 %99,09
gecen Ogrenci orani
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Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gérev alan

ogretmen, ogrenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

2021 2022 2023
Kutlamalar, anma giint,
kermes vb katilan 10 11 11
Ogretmen sayisi
Kutlamalar, anma giinti,
kermes vb katilan 6grenci 80 81 90
sayisl
Kutlamalar, anma giinti,
kermes vb katilan veli 40 45 50
sayis1
Katilim oram %40 %42 %50

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda devamsizhiktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli

devamsizlik yapan ogrenct sayist, 6nceden devamsiz olup da devam saglanan égrenci sayist),

2021 2022 2023
Ogrencilerin devamsizlik %1,73 %2,60 %0,72
ortalamasi
Onceki y1lda
devamsizliktan kalan 3 1 o)
Ogrenci sayisl
Onceden devamsiz olup
da devami saglanan 0 0 o)
0grenci sayisl

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siirelerti, sevk

alma sikhgi-haftalik sevk sayisi-ahinan rapor sayist),

2021 2022 2023
Personelin sevk alma 1 3 0
durumu
Zorunlu izinler haric
alinan izin siireleri(Mdr 0 0 0
Yrd,Mdr)
Haftalik rapor sayisi 0 1 0
Okulumuzda yapilan uluslararasi-MEB projeleri
Uluslararasi o o
. e E Twinning Projesi ETWINNING PROJECT "APPETITE
projeler
COMES WHILE SINGING"

e Dilimizin Zenginlikleri
MEB e Beslenme Dostu Okul Projesi
Projeler o

e Beyaz Bayrak Projesi

e CEDES Projesi
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2.7.5. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, Milli Egitim Bakanlig1 ve Ankara il Milli Egitim Midiirliigii

aktarim geliri belirlenmistir.

2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edildi. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
kurumumuz kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir

Okulumuzda egitim 6gretim donemi basinda, ortasinda ve egitim ogretim donemi
sonunda olmak iizere yilda ii¢ defa dgretmeler kurulu toplantis1 yapilir. Thtiyag duyulmas:
halinde bu siirelere bagli kalmaksizin olaganiistii toplantilar yapilir. Bu toplantilar da okul
yonetim seklini belirleyici kararlar alinir ve bu kararlar tiim katilimcilar1 baglayicidir.

Okulumuz Bala ilgesi, Baskent Ankara sinirlar1 icerisinde, merkezden yaklasik olarak
70 km giineydogusunda olup Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu ve ilk Cumhurbaskan1 Mustafa
Kemal Atatiirk'iin Bald milletvekili olmasindan dolayi, Tiirk siyasetinde onemli bir yere
sahiptir. Ankara-Kirsehir karayolu iizerinde bulunmaktadir. Ilgemizde son 1 yildir kentsel
dontistim sebebi ile goc olsa da kentsel doniisiim sonrasinda hizli bir niifus artis1 yasanmasi
planlanmaktadir. Bu sebeple okula kayit yaptiracak olan 6grenci sayimizda da 6nemli bir artis
olacagi dngoriilmektedir. Okulumuz ilge merkezinde ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine,
Kaymakamlik binasina ve diger kurumlara yakindir. Okulumuzun bitisiginde Genglik ve Spor
Bakanliginin futbol sahasi bulunmaktadir ve Ogrencilerimiz beden egitim derslerinde
kullanmaktadir.
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Tablo 14: PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

’ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

’ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
’ Yasal ylikuimliliklerin belirlenmesi,

’ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

. Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin genel
gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-Uriin ve hizmet satin alma

imkanlari,

Kullanilabilir bltge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artisi,

Gog,

Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
ltiks yasama dusgkiinlik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Etik ve ahlaksal degiskenler

Toprak yapisi,
Bitki ortlisd,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene
vakalari vb.)

’ Hava ve su kirlenmesi, . Bolgede genel olarak Tiirk 6rf ve adetleri hakimdir.
Tarihten gelen pek ¢ok gelenek ve gorenek
yasatiimaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar, @ Herkiiltiir ve seviyeden insan yasamaktadir.
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZF) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/midiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Merkez Duatepe Ortaokulu SWOT analizi hazirlanirken paydaslarinin goriis ve
Onerilerini almistir. Paydag goriis ve Onerilerinin alinmasinda beyin firtinasi, tartisma, yontem
ve teknikleri kullamilmistir. Aym1 zamanda kaynak taramasi, veri analizleri yapilarak

degerlendirme yapilmistir.
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Giiclii Yonler

Ogrenciler

Yenilige ve gelismeye acik, geng, dinamik 6grenci kadrosu

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek cesitlilikte program tiiriiniin
bulunmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitli ve yaygin olmast

Sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi,

Egitime uygun bir okul binasina sahip olmasi,

Okulumuzun giivenli ve ¢ok temiz olmasi,

Geng niifusun fazla olmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerini kullanan

ogrencilerin varligi

Calisanlar

Yenilige ve gelismeye acik, geng, dinamik dgretmen kadrosu
Ogretmenler arasindaki iletisimin iyi olmas1

Deneyimli 6gretmenlerin olmasi

Okul idaresiyle dgretmenler arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi

Yeterli sayida personel bulundurulmast,
Kararlari, okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte almasi,
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde kullanilmasi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasi

Kurum kiltiiriiniin olmasi

Veliler

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik
Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi
Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Bina ve

Yerleske

Yerlesim yerlerine, diger devlet dairelerine ve carsiya yakin olmasi

Ulasimin kolay olmasi

Biitce

Elektrik, 1sinma ve iletisim giderlerinin bakanlik¢a kargilanmasi

Yonetim

Stirecleri

Genis bir paydas kitlesinin varlig

flce Belediyesinin okulumuzu desteklemesi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Kurumlar arasi is birliginin olmasi

Kaymakamligin egitime 6nem vermesi ve desteklemesi

Tletisim

Stirecleri

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Ulasim agimin gelismesi

45



Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin ekonomik diizeylerinin iyi olmamasi
Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun
olmamasi

Kaynagtirma 6grenci sayisinin fazla olmasi

Calisanlar

Ogretmen ve personel sayisinin yetersizligi
Calisanlarin isteklendirme ve orgiitsel baghlik diizeylerinin diisiik

olmasi

Veliler

Velilerimizin egitim-6gretime fazla ilgi gostermemesi
Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi
Ekonomik ve sosyal diizeylerinin iyi olmamasi

Parcalanmus ailelerin fazlalig

Bina ve Yerleske

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
Bolgenin hizh go¢ almasi

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Donanim Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetler icin alan bulunmamasi
Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Biitce Biitce dagitiminda ortaokullara destek saglanamamasi

Okulun kirtasiye ihtiyacinin karsilanmamasi

Teknik alt yapinin bakim ve onarim i¢in maddi destek verilmemesi

Yonetim Siirecleri

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme glicligii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarhliga sahip olmamasi

Ozel sektoriin egitim yatirmlarmin yeterli diizeyde olmamasi

Tletisim Siirecleri

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme glicligii
Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi
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Firsatlar

Politik Ilge Belediyesinin okulumuzu desteklemesi
Kaymakamligin egitime dnem vermesi ve desteklemesi
Ekonomik Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik
Sosyolojik Bulundugu cevrede sportif ve akademik yénden basarili bir okul olmast,
LGS Smavlarinda 6grencilerimizin sinavla 6grenci alan liselere yerlesme
oraninin yiiksek olmast,
Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla degismemesi ve kalici olmasi,
Teknolojik Teknolojinin egitimde her gecen giin daha fazla kullanilmasi

Ulasim aginin gelismesi
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Mevzuat-Yasal

[Ikokulda 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varlig

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi

Tehditler

Politik [lgemizde alt yap1 galismalarinin olmast (yol, asfalt galigmalarr)
2023 yilinda baslayan kentsel doniisiim ¢alismalari

Ekonomik Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamasi

Sosyolojik Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi
Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamas1

Teknolojik Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme

giicliigi
Okuldaki teknolojik materyallerin yetersiz olmasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligt

Mevzuat-Yasal

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl degisim

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Ekolojik

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
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acik, genc, dinamik
Ogrenci kadrosu

Geng niifusun fazla olmasi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireclerini
lkullanan 6grencilerin
varligi

Yenilige ve gelismeye
acik, geng, dinamik
Ogretmen kadrosu

Ogretmenler arasindaki
iletisimin iyi olmasi

Deneyimli 6gretmenlerin
olmas1

Okul idaresiyle
Ogretmenler arasindaki
iletisimin giliglii olmas1

Egitime uygun bir okull
binasina sahip olmasi,
Okulumuzun giivenli ve

cok temiz olmasi,

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve
Ogretim siireglerinde
lkullanilmasi

Egitimde teknoloji
kullaniminin artirilmasi
Kurum kiiltiriiniin olmasi

Egitimin siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda
toplumsal farkindalik
Yenilige ve gelisime acik
insan kaynagi

Ekonomik, sosyal ve
[kiiltiirel seviyesi yliksek
velilerin sayisinin artmasi

iyl olmamasi

Haftalik ders saatlerinin &grencilerin
gelisim diizeylerine uygun olmamast

IKaynastirma 6grenci sayisinin fazla
olmasi

Ogretmen ve personel sayisinin
yetersizligi

Calisanlarin isteklendirme ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik
olmasi

Velilerimizin egitim-6gretime fazla
ilgi gOstermemesi

\Veli egitim seviyesinin diigiik
olmasi

Ekonomik ve sosyal diizeylerinin iyi
olmamasi

IParcalanmuis ailelerin fazlaligi

Baz1 subelerde sinif mevcutlarinin
fazla olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yetersizligi

Bolgenin hizli gé¢ almast

Okulun fiziksel donaniminin
yetersiz olmasi

Tesisatta kullanilan cihazlarin
lkalitesinin diisiik olmast

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetler i¢in alan bulunmamasi
Biitce dagitiminda ortaokullara
destek saglanamamasi

Bireylerde olugan teknoloji

bagimlilig

okulumuzu desteklemesi

Ortaokulda 6grenmeyi
destekleyen devlet
politikalarin varligi

Kaymakamligin egitime
Onem vermesi ve
desteklemesi

'Yurt dis1 projelerde diger
iilke okullariyla egitimsel
paylasimlarin yapilmasi

Hayirseverlerin egitim ve
Ogretime katki saglamasi

[lcede aile yasam
merkezinin varligi

Teknolojinin egitimde her
gecen giin daha fazla
kullanilmasi

[Ulasim aginin gelismesi

Gelisen teknolojilerin
egitimde
lkullanilabilirliginin
artmasi

Ortaokulda 6grenmeyi
destekleyen devlet
politikalarin varligi

I¢ Cevre D1s Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
'Yenilige ve gelismeye Ogrencilerin ekonomik diizeylerinin |iIce Belediyesinin [lcemizde alt yap: ¢aligmalarmin

olmast (yol, asfalt caligmalari)

2023 yilinda baglayan kentsel
doniisiim ¢alismalari

Kisiler arasindaki sosyo-
ckonomik esitsizlikler

Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin
yliksek olmast

Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

nternet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giicliigii

Okuldaki teknolojik
materyallerin yetersiz olmasi

Bazi okul tiirlerine
olumsuz toplumsal algi

yonelik|

Ozel sektdriin egitim
yatirrmlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

INiifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim

Tablo15: GFTZ Analizi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum i¢i ve dist analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iliskin gelisim
ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

» [lkdgretimde devamsizlik

= Tasimali egitim

= Temel egitimden ortadgretime
gegis

= Bazi okul tiirlerine yonelik
olumsuz alg1

= (Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri

= Hayat boyu 6grenmeye katilim

= Hayat boyu 6grenmenin
tanitimi

»  (Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin uygun egitime
erigimi

= Kiz ¢ocuklari basta olmak
iizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erigimi

*  (Ozel 6gretimin pay1

»  Ozel 6gretim okullarmin
doluluk oran1

= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

= Okuma kiiltiirti

= Haftalik ders cizelgeleri

= Egitimde ve dgretim
stireclerinde bilgi ve iletigim
teknolojilerinin kullanimi

= Ustiin yetenekli dgrencileri
tespit etme ve egitim dgretime
yonlendirme

= (Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylere sunulan egitim ve
ogretim hizmetleri

= Okul saglig1 ve hijyen

= Okul giivenligi

= Zararl aligkanliklar

= Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

= Hayat boyu rehberlik hizmeti

= Temel egitimden ortaggretime
gegis sistemi

= Sinav odakli sistem ve
Ogrencilerin sinav kaygisi

= Atdlye ve laboratuar
Ogretmenlerinin 6zel alan
yeterlikleri

= Calisanlarin 6diillendirilmesi
ve motivasyon

= Hizmet i¢i egitim kalitesi

= (Calisanlarin yabanci dil
becerileri

= Alternatif finansman
kaynaklarmin artirilmasi

= Okul-Aile birlikleri

= Calisma ortam1 ve kosullari

= Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

= Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

»  (Ozel egitime ihtiyac1 olan
Ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

= Siyasi ve sendikal yapinin
egitim iizerindeki etkisi

= Kurumsal aidiyet

= Okulun i¢ ve dig paydaslari ile
etkin ve siirekli iletigim

= FElektronik ag ortamlarinin
etkinligi

Tablo 16: Gelisim ve Sorun Alanlari
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiSYON

Tirk Milli Egitimin genel amaglar1 dogrultusunda 6grencilerimizin kendine giivenen,
basarabileceklerine inanan, problemlere ¢6ziim yollar1 arayan, olaylar karsisinda tarafsiz
bakabilen, 6zgiir ve bilimsel diisiinme giicline sahip, ¢cevreleriyle iyi ve olumlu iletisim kurabilen,
dengeli ve saglikli beden, zihin ve ahlak anlayisina sahip, yaratici, yapici, cagin gereksinimlerini
yerine getirebilen, baskalarmin haklarina saygili, insanlarin kisilik 6zelliklerine deger veren,
sosyal ve duygusal yonden saglikli bireyler olarak yetismelerini saglamak.

3.2. ViZYON

Bilimsel gelismeler 15181nda, egitimin onilindeki engelleri asarak, ¢agdas egitim- 6gretim anlayisi
ile modern Diinya gereksinimlerini benimseyerek, tiim gen¢ ve dinamik egitim kadromuz ile
resmi ilkogretim okullari arasinda egitimde lider olmak. Ogretim ve arastirma kalitesi ile ilimiz
ve ilgemizde tercih edilen, takim c¢aligsmasini tesvik eden, katilimci ve paylasimer bir yonetime
sahip, geleneksel sanatlarimizin 6zlinli koruyarak ¢agdas, kalict ve 6zgiin eserler ortaya koyan,
evrensel degerlere saygili toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, stirekli gelisen bir okul
olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

e Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli,
sorumluluk sahibi, bilingli bireyler yetistirmektir.

e Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim —
Ogretim veren,

e llkdgretim Kurumlar: Y6netmeligine uygun egitim dgretim veren,

e (Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan,

e Egitimini, 6gretimini, velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini
alan,

e Saglikl, temiz ve hijyenik bir okul,

e Kendimize ve insanliga karst sorumluluklarimizi yerine getirip dogal ¢evreyle uyum

icinde yasayabilen,
e Kosulsuz sevgi, saygi ve giiven veren,
o Seffaflik,

e Farkindalik olusturan,
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

4.1. Amaglar- Hedefler Mimarisi

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist dgrenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1.: Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve dgretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligim ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedef 2.2: Plan donemi sonuna kadar biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oraninive dgrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.2.: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi ve giivenligi
normlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini saglamak.

Amag 4: Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 4.2.: Hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Amag 5: Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2.: Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve her
kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini

artirmak.
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Tablo 17. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Hedef 1.2 Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Gzere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.Yll | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Siklig1 | Siklhigi
PG 1.1.1 20 giin ve Uzeri 35 %0 0 0 0 0 0 Donem  [Egitim
Ozlrsiiz devamsizlik yapan boyunca |6gretim
Ogrenci orani (%) basinda
PG 1.1.2 20 giin ve Uzeri 35 %1,60 0 0 0 0 0 Donem  [Egitim
ozirlt devamsizhk yapan boyunca [0gretim
ogrenci orani (%) basinda
PG 1.2.1 Ogrencilerimizin ilk 30 %27 %30 %040 %045 %50 %60 Donem  [Egitim
bes tercihine yerlesmeleri igin boyunca [0gretim
gerekli mesleki rehberlik basinda
saglanacaktir.

Koordinator Birim Okul idaresi

Miidiir Yardimeisi, Okul stratejik ekibi, Tiim Personel, Okul Oncesi Ogretmeni
is birligi Yapilacak Birimler

e  Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
e 2023 yilinda baslayan kentsel déniisiim nedeni ile Ankara iline go¢ yasanmasi

Riskler

e Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
Stratejiler almalar1 saglanacaktir.

e Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 3.000,00 TL
Tespitler e Niifus hareketleri ve dogal kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi
ihtiyaglar

e  Okul/kurum standartlari, gelismelere bagl olarak maddi ve manevi olarak yeniden
yapilandirilmasi
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Amag 2

\ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

Hedef 2.1

IPlan donemi sonuna kadar biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oraninive 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Hedef 2.2

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yl [ 2.Yll | 3.yil 4.Yl | 5.Y1l | Sikhg | Sikhg
PG.2.1.1 Matematik dersi yil
Donem [ fifn
sonu puani ortalamasi 15 45 50 55 60 70 80 Ogretim yil1
boyunca
sonu
PG.2.1.2 Turkge dersi yil sonu
Donem [
puani ortalamasi 15 65 65 70 80 85 90 ogretim y1l1
boyunca | ;> .
suresince
PG.2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil
Do6nem et
sonu puani ortalamas 15 61 65 70 75 80 85 Ogretim yil1
boyunca | 2 "
suresince
PG.2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil
Donem i
sonu puani ortalamasi 15 64 65 70 80 85 90 Ogretim yil1
boyunca
sonu
PG.2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu
Donem [ fitn
puani ortalamasi 15 42 50 60 65 70 80 Ogretim y1l1
boyunca | > .
stiresince
PG.2.2.1. Ogrenci basina okunan
i Do6nem it
kitap sayis 15 12 20 25 30 35 40 Ogretim yil
boyunca | 2 "
suresince
PG.2.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
i Donem [t
uluslararasi proje, yarisma vb. 10 %8 10 15 20 30 40 boyunca ogretim yil1
etkinliklere katilan &grenci orani SLIERINIES
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir Yardimeisi, Rehberlik Servisi, Okul stratejik ekibi, Tiim Personel, Okul Oncesi

Ogretmenleri, Cevre ve iklim Bakanhg
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Riskler

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

e Iklim degisikligi ve ¢evre duyarlihgm zayif

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S5 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

45.000,00 TL

Tespitler

*Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

*Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artigin yaganmasi

*Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine

engel olusturmasi

ihtiyaglar

Okul, veli ve 6grenci iletisiminin ¢agin gerektirdigi nezaket ve gorgii kurallarimi dikkate
alarak yeniden yapilandiriimasi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglaria cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

yonelik finansmanin saglanmasi
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Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 3.1  [Egitim ve dgretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Hedef 3.2 |Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi ve giivenligi normlarina

uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini saglamak.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.Yll |2.Ydl |3.yil |4.Yl | 5.l | Sikhg1 | Sikhg
PG.3.1.1 Bagimlilikla
mucadele ile ilgili konularda JTim | Tim | Tim | Tim | Tim . Egitim
Sgretmen | 6gretmen | Ogretmen | dgretmen | 6gretmen| DOnem [..2 " .
oy Ly . 10 120 Ogretim
egitim alan 6grenci ve o ve ve | ve | ve | Ve boyunca
oOgrenciler |6grenciler|0grenciler|6grenciler|dgrenciler y1l1 sonu
o6gretmen sayisl
PG.3.1.2 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili konularda JTam | Tim | Tim | Tim | Tim ) Egitim
Ogretmen | 6gretmen | Ogretmen | 6gretmen | 6gretmen | DOnem [..2 " .
20 134 0
o Ly vy . gretim
egitim alan 6gretmen, 6grenci Ve L ve LLve LLve Ve boyunca
Ogrenciler |0grenciler|0grenciler|O6grenciler|O0grenciler y1l1 sonu
ve veli sayisi
PG.3.1.3 Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda JJTim - Tim | Tim | Tim | Tim . Egitim
ogretmen | Ogretmen | Ogretmen | Ogretmen | Ogretmen Donem [.J ..
. o .y . 20 134 Ogretim
verilen egitim alan 6grenci, L ve LLve fove | ove | ve boyunca
Ogrenciler |0grenciler|0grenciler|O6grenciler|Ogrenciler y1l1 sonu
O0gretmen ve veli sayisi
PG.3.1.4 Hijyen, gida
guivenligi, bulasici hastaliklar . . . . .
Tum Tum Tum Tum Tum Egitim
R, . 5% 6% o8 o o8 Donem [..o .
ile ilgili konularda verilen 20 134 Ogrit:leﬂ Ogrilmeﬂ ngit;nen ngit;nen Ogrit;nen o bretim
egitim alan 6grenci, 6gretmen Ogrenciler |0grenciler|0grenciler|Ogrenciler|6grenciler Y y1l1 sonu
ve personel sayisi
PG.3.2.1 Afet ve acil durum Dénem Egitim
. 10 3 5 6 7 8 9 Ogretim
tatbikat sayisi boyunca vl sonu
PG 3.2.2 Kutliphaneden Dénem Egitim
. . 0 20 %40 %60 %70 %80 | %100 | %100 Ogretim
yararlanan 6grenci orani (%) boyunca vl sonu
Koordinator Birim ; .
Okul Idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Mudur Yardimcisi, Hastahane, Sivil toplum kuruluslari

Riskler

Doga kaynakh afetler

Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir. S3 Doga,
insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalk egitimleri
verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir. S5 Afet ve acil

durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

eOkullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
. Ogrencilerin sagliksiz beslenmeleri

Tespitler
e Hertilrli bagimlihigin 6nlenebilmesi
ihtiyaglar e Ogrencilerin bilinglendirilmesi
o Saglikli beslenme ve hareketli yasam etkinlikleri
Amac 4 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1 |Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.
Hedef 4.2 |Hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
e T Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** .Yl |[2.Yd |3.yil |[4.Y |5 Y1l | Sikhigr | Sikhig
PG.4.1.1 Okulda bir egitim ve
6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif . Egitim
Donem [..o .
. . 20 %50 60 70 75 80 90 ogretim
alanlarda en az bir faaliyete boyunca
y1l1 sonu
katilan 6grenci orani (%)
PG.4.1.2 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt baglhiginda Dénem Egitim
. . 20 %80 100 100 100 100 100 Ogretim
en az bir faaliyete katilan boyunca
y1l1 sonu
6grenci orani (%)
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PG.4.1.3 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel .
) . Egitim
cocuk oyunlarina yonelik 20 1 2 3 4 5 5 Dénem bgretim
boyunca
olarak diizenlenen alan/mekan yil1 sonu
saylsl.
PG.4.2.1 Diger kurum ve
kuruluslarla is birligi igerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, , Egitim
Doénem [.J .
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 3 > 6 10 15 20 boyunca pgretim
y1l1 sonu
alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
PG.4.2.2 Okul kultip
et i Donem i
faaliyetinde aktif olarak yer 20 %85 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 GFretim
Boyunca I
alan 6grenci orani Sl o,
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Miudir Yardimcisi, Okul stratejik ekibi, Tiim Personel

Riskler

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya

¢tkmasi

e Ogrencilerdeki teknolojik bagimlihgin artmasi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S4 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S5 Okul binyesinde etkinlikler diizenlenecektir. S6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modauliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S7 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir. S8 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir. S9 Egitim-

ogretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

Ogrencilerin yogun olarak oyun bagimhhg

T itler
espitle Sosyallesememeleri
Sosyal ve kiltirel olarak gelisme
intiyaclar Teknoloji bagimliligin azaltiimasi
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Amac 5 [Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1  |[Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 5.2 [islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yonetici ve her kademede gorev
apan personelin ig tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve ¢aligma motivasyonlarini artirmak.
IS T Hedefe Baslangi Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* ¢ Degeri 1. Yil 2.1l [3.yil [ 4.Yd | 5.Y1 | Sikhgr | Sikhg
PG.5.1.1 Hizmet igi egitim
- Egitim
dnetici ve 68 iim Tii Til Tii Til L
alan yOneth| Ve Ogretmen 25 10 C“)gretmenler Ogretm[‘;lller Ogretmn;nler Ogretrrllgnler Ogretmn;nler Ogretlm
sayisl y1l1 sonu
PG.5.1.2 Egitim alan yardimci Egitim
25 3 . Tim _ Tim _ Tim _ Tim _ Tiim sy .
person el Sayl sl Ogretmenler Ogretmenler | Ogretmenler | Ogretmenler | Ogretmenler Ogretlm
y1l1 sonu
PG.5.2.1 Uzaktan hizmet ici
. Egitim
o .y im - - T T —oltl
egltlme katllan ogrEtmen 25 10 Ogretmenler Ogre::;nler Ogl‘ellxlnnglller O@‘el?ntnler Ogre;lr:nler Ogretlm
sayisi y1l1 sonu
PG.5.2.2 Ulusal ve uluslararasi
rojelere katilim saglayan . Tiim L Tim | Tim | Tim | Tim
proj glay 25 1 Ogretmenler | Ogretmenler | Ogretmenler | Ogretmenler | Ogretmenler
o6gretmen sayisi
Koordinatér Birim : .
Okul Idaresi

is birligi Yapilacak

Miidiir Yardimecisi, Okul stratejik ekibi, Tiim Personel

Birimler
e Egitimcilerin bazi konularda yeterli bilgi ve donanima sahip olmalari
Riskler e Teknolojiyi daha verimli kullanmak
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alantiile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar

yaptlacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000,00 TL

Tespitler

Egitimcilerin yeterli motivasyona sahip olmamalari

ihtiyaglar

Daha fazla bilgi birikimine sahip olmak
Sosyal ve kiiltlirel olarak gelisme
Teknoloji etkin ve verimli kullanabilmek
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4.5. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika

tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Stratejik planinda 5 amag ve 5 hedef bulunmaktadir.
S6z konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlari Tablo 25°de
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Bakanligimizin tahmini olarak

879.000,00 TL’lik bir harcama yapacagi éngoriilmektedir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Tablo 18: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 3000 5000 0000 (15000 [20000 [52000
Hedef1.1 3000 5000 0000 (15000 [20000 [52000
Amag 2 45000 |55000 65000 [75000 (85000 (325000
Hedef2.1 (45000 |55000 [65000 [75000 (85000 (325000
Amag 3 10000 20000 (30000 KOOOO [50000 [150000
Hedef3.1 10000 20000 (30000 40000 |50000 (150000
Amac 4 25000 [35000 45000 [55000 [65000 [225000
Hedef4.1 25000 [35000 [45000 [55000 (65000 [225000
Amacg 5 10000 15000 20000 [25000 [30000 (100000
Hedef 5.1 10000 [15000 [20000 [25000 [30000 [100000
Genel 120000 (130000 (169000 [210000 (250000 879000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 120000 {30000 169000 [210000 [250000 [879000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plani hazirlanmigtir. Yapilan stratejik
planlama caligmalariyla okulumuzda stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii  olarak
benimsenmis ve yapilacak hizmetleri; {ist politikalar ve biitceyle iliskilendirme, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglama, planlama, ¢alismalari izleme, degerlendirme ve
denetleme siire¢leri onem kazanmustir.

Stratejik planlama silirecinde gergeklestirilen c¢alismalar sayesinde midirliigiimiiz
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligr artmigtir. Ayni1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin  midirligiimizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiirilebilir yonetim anlayiginin gelismesine katki saglanmistir.

Merkez Duatepe Ortaokulu Miidiirligii 2019- 2023 Stratejik Plani’nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir.

e [Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin milli, manevi ve Kkiiltiirel degerleri
benimsemis saglikli bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.

e Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gorev edinmis
sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler
yetistirilmesi.

e Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in personele yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesi,

e Okulumuzda %80 oraninda bireylerin temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi
konularinda tesvik etmek; okul sagligin1 daha iyi diizeye ¢ikarmak ve bireylere ¢evre
bilincinin kazandirilmasi.

2019- 2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi icin de c¢aligmalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin  saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme
durumlarini izlemek {izere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit

edilmigtir:

1. Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1

2. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

3. Yabanci dil yeterliligi

4. 1zleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmas1 amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri
ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak okulumuz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler
gelistirilmistir.

Merkez Duatepe Ortaokulu Miidiirliigii 2019- 2023 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine %80 oraninda

ulasiimustir.
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Merkez Duatepe Ortaokulu Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
dénemini olusturan birinci izleme kapsaminda, Strateji subesi tarafindan tiim subelerin sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin  ger¢eklesme durumlart hakkinda rapor hazirlanacak,
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi igin gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; okul idaresi tarafindan harcama Kisilerden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
gbozden gecirilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik

planin y1llik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak ilce MEM ile paylasilacaktir.

2024- 2028 STRATEJIK PLAN iZLEME TAKViMi

IZLEME GERCEKLESTIRILME iZLEME DEGERLENDIRME ZAMAN
DEGERLENDIRME ZAMANI DONEMI KAPSAMI
DONEMI SUREC ACIKLAMASI

1.Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik
plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmast,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi

Okulun/kKurumu . .
Birinci tarafindan veriler dogrultusunda amag

irinci
. . . Her yilin ve hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile | Ocak-
IzlemeDegerlendirme . o

. . Aralik ay1 icerisinde ilgili rapor hazirlanmast, Temmuz
Donemi

3. Adim- Hazirlanan raporun Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmast ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme
ve ¢Ozlim Onerilerini igeren raporun
hazirlanmasi

4. Adim- SPUK tarafindan hazirlanan
raporun, okulun/kurumun ilgili

birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme

caligmalarinin yapilmasi.
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Okulun/kurumu
ikinci
izlemeDegerlendirme

Donemi

Izleyen yilin Haziran ay1

igerisinde

1.Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amac ve hedef
performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan
hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amac ve hedeflerin
gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

3. Adim- Hazirlanan raporun
Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve
¢6ziim oOnerilerini iceren raporun bir
sonraki egitim-6gretim doneminde
yol gosterici olarak kullanmak iizere
hazirlanmasi.

4. Adim — Okul/Kurum Stratejik
Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun

Bala ilce MEM’e gonderilmesi.

Tiim y1l

Tablo 19: Stratejik plan izleme tablosu
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6. Tablo/ Sekil/ Grafikler/ Ekler

TABLOLAR DiZIiNi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Tablo 2: 2019-2023 Stratejik plam Yillara gore AMAC-HEDEF Gercgeklesme Durumlar:

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikler ve Dayanagt
Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Tablo 4.1 Ust Politika Belgelerinde okulumuza verilen gérevler

Tablo 5: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

Tablo 8: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani
Tablo 9: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Igi Egitim Programlar
Tablo 10: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 11: Cahsanlarin Gérev Dagilim

Tablo 12: Teknolojik Arac-Gereg¢ Durumu

Tablo 13: Fiziki Mekdn Durumu

Tablo 14: PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Tablo15: GF1Z Analizi

Tablo 16: Gelisim ve Sorun Alanlar:

Tablo 17: Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
Tablo 18: Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 19: Stratejik plan izleme tablosu

SEKILLER DiZiNi
Sekil 1: Merkez Duatepe Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli
Sekil 2: Merkez Duatepe Ortaokulu Stratejik Plan Olusum Sema

Sekil 3: Organizasyon Semasi
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EKLER
YAPILAN ANKET SONUCLARI
OGRENCi MEMNUNIYET ANKET SONUCLARI

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCLARI
SIRA GOSTERGELER EVET HAYIR

NO

1 ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gériisebilirim.

2 ihtiyac duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gorisebilirim.

3 ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gérisebilirim.

4 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

5 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

6 Okulumuz yoneticilerine glivenirim.

7 Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim.

8 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

9 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

10 | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

11 | Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

12 | Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

13 | Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini
disindyorum.

14 | Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi ara¢-gereclerden
yararlanilmaktadir.

15 | Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum.

16 | Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir.

17 | Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir Ust egitim kurumu
hakkinda yonlendirme yapilmaktadir.

18 | Teneffis sireleri yeterlidir.

19 | Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetgi 6gretmenler hemen miidahale
ederler.

20 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

21 | Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiltlrel faaliyet diizenlenmektedir.

22 | Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da
yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir.

23 | Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek
davranislarimiz édillendirilir

24 | Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zlii, yazil sinav)
tarafsiz davranirlar.

25 | Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.

26 | Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, dirastlik vb.) kazandiriimaktadir.

27 | Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim.
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VELi MEMNUNIYET ANKET SONUCLARI

VELi MEMNUNIYET ANKETi

MEMNUNIYET ANKET

SONUCLARI
SIRA GOSTERGELER EVET HAYIR

NO

1 Okul 6gretmenleri ile ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum.

2 Okul calisanlart ile ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.

3 Okul mudiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

4 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6égreniyorum.

5 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek sekilde
diizenlenmektedir.

6 Okulumuz yoneticilerine glivenirim.

7 Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim.

8 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

9 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.

10 | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulagabiliyorum.

11 | Ogrencimin notlarim rahatlikla takip edebiliyorum.

12 | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.)
zamaninda diizenlenir.

13 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.

14 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

15 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diisiinliyorum.

16 | Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya
uygundur.

17 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

18 | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek
sekilde diizenlenmektedir.

19 | Okulda, 6g8renci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini
diistinliyorum.

20 | Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.
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OGRETMEN MEMNUNIYET ANKET SONUCLARI

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETi MEMNUNIYET ANKET
SONUCLARI

SIRA GOSTERGELER EVET HAYIR

2
o

Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim.

Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahathkla goriisebilirim.

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebilirim.

Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

Okulumuz yoneticilerine glivenirim.

Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim.

Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

OO N[O |IWIN|F-

Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet
gosterilir.

10 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

11 | Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

12 | Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giin, Atatiirk
Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

13 | Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek
davranislarimiz 6diillendirilir

14 | Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zli, yazili
sinav) tarafsiz davranirlar.

15 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.

16 | Tercih sansim olsa yine bu okulu se¢erdim.
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